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fl1"1.f bblil.:l t11'W n .:l1'Wflru~n ';i';i:lJ f11 ';it'l.:l bt1 ';i:lJn1 ';i~.:l 'VI'W• 
b~B.:l :lJ1\9l';if11';ia-l bt1~:lJf11';i~ .:l'VI'Wb~B'l.J';i';ib'VI1f·mm:;'VI'Ulil1n bb'W'J'VI1-lf11~:ijI9lbn'U.fl1;;';iUbb'U'l/!'Vi~ . . ~ 

• I I • 
<V ~ ~ I ..::::. 4 

~-l1'W'Vl (9) b 'rHl'M.fl1fl:lJ l€:Jctbb L';iB.:J :lJ1\9l';ifl1';i(;'l.:J ba';i:lJfl1';i~.:J'Vlw. 'V'lB'U';i';i b'Vl1e-.t~ n';i:;'Vl'U\l1fl bb 'Wl'Vl1.:J, . 

n1';i'<il'l9lbn'UmQ~tJLb'Uu1Vili biJ'W1tJmh-:tntJ';i~~'Vl5m'V'l bb{;\:;il9lb\ltJ~-:t,r'U i1trn-:t1'U\1-:tBBnfl1~bb\l-:t ~-:td 

(9).(9) ~~'U"lJB-r'Un1';ir;1{!ba~:lJ(9]e:J-:tnflrua:lJm1biJ'U1tJm:lJ';i1CJ~:;b~CJl9lvirl1Vi'L!I9l\9l1:lJtJ';i:;n1f"l
\1 ., '. . ' 

• I I I 

flru:;n';mJf11';ir;1~ba~:lJf11';i~-:t'Vl'U fi (9)flt:lctbb ~.:Jl'Ufi (9)b 'V'l'l'Mmfl:lJ ~.ctbb b~B-:t :lJ1\9l';if11';ir;1.:Jba~1Jn1';i~.:J'Vl'U . 

b~B'U':i':ib'Vl1{:J~m:;'VI'U\l1 n bL'U1 'VI 1,:] f11':i'<il'Vl Ln'U.fl1Q':itJ bb'U'Ui Vlli i-:tl1 1li':il:lJU-:t lfl':i.:J f11';ivi1~-r'U n 1';ir;1.:J ba~:lJ
~ . . 

vi (9)~b ~:;(9]e:J.:Jii~rua:lJtJ~mMVlmruVlii.:J ~.:]l1 

(9).~.(9) n ':irubfl ';i -:t fl1 ':i~~'VI'U1Vilil'UtJ';i:; bil'VI n ~ f11':ivi1~-r'l.:.l~'Vl5LL~:;tJ';idCJ"ll'Wl 'W, 
f11~Clnbl'U.fl1Qb~'U1~U91'4flfl~ 

(9).h~ n';irubfl':i-lf11':ivi1~i''Un1';ia.:lbt1~:lJB~MI:lJ lVlCl~'VI5bb~:;tJ':i~lCl"ll'U'iJn1';iCJml'U 
~ . 

il1Qb~'U1~u~'U fl flil\9l1:lJ:lJ1 \9l ';i1 bfl(9) VI~B:lJ1Vl';i1 bfl(9)/(9) ii';i:;Cl:; b 1~1 , .' 

fl.:JbVl~8e:JClUiii'e:JCJn'h (9) ULL~~1.:Jb~'Uvi1(9]-r'Um':iClm1'UmQ(~'U1~u~'Uflfl~
~ . ~ 

fl.:J b VI;i 8 bb~:;~e:J-:tLiJ'WtJ':i~ b.ri'Vln ~ f11';iviflru:;m';i:lJn 1';ir;1.:Jba~1Jn 1';i~-:t'VI'U, 

tJ';i:::f11f"l1~n1';i"':]ba~:lJe:JCll'W"lJru~vi~'W"lJ8-r'Un1';ir;1':]ba~1l\9l111:lJ1\9l';in11if 
. 

~ 

. 

ifB m bBnt11W';i:;ne:J-Ufl1';i~'Ufl1"l.1B~'Un1~a.:lbt1~:U 

h(9) mMfl';i':]n1';i~':]'Vl'W1 Vlli ~"lJe:J-r'U f11';ia.:] ba~ll~~(9]e:J':]~'Wu'U'l.Jfi1"IJe:J-r'Ufl1';ia.:] ba~:lJ , " 
n1';i~':]'Vl'W~11u (F PA PP 01) mru1fl';i':]f11';ivi1~-r'UfI1';ir;1-:tba~:lJmJ b91:lJ ~"lJ8-r'Un1';ia-:tb(;'l~:lJ~~Vle:J.:t~'Ubb'U'U,. ~ " 
fl1"IJBe:J'Uru1\9lbui1"IJ1f'1';i-:tn1':i (F PA PC 01), ... , 

l€:J.l€:J Vltr-:t~mLa\9l':]fl11:lJtJ~:;a':]f1b~e:J"lJe:JtJ-r'UbtJ~tJ'U':iUbb'U'l.J~'Vl5U~~tJ';j~1tJ"l.fum:lJ 
" 



le:J.m.(9) -!l'Ufl1'H~'W';i1l.! (Consolidated Financial Statement) "lJtl..:l'U~';'VlLL~ 
, . 

o t:lJ I "":::10"" 0 Q.I' Q.,I Q I ~ 0 ~ 

fl1191 'U~':]~ 191"lJtl-!lfl~ l.!'U';i'\S'VI 'i.'l 1'V1';i'U';itl'U';i:JtI~ b1 fl1'U qJ"lJ fltl'WCJ'Ufl1"lJtl b'l"l tl 

LL'i.'lI91-!l';i1CJ1~':i1l.!~-!lvil.!191 (Consolidated Group Revenue) "lJtl-!l fl~l.!'U~';'VI 
~.:]d fl1Wl1'W1t:lJ';i1CJl;)(9)1l.!-!l'Ufl1';i b~'WYib'lJ'WL~'W~';i1t'i1'l'll';i; b'VIf'11-H' bti'W 

L~'W~';i11'VIti 1miB~';i1()1 LU~CJYi6'W1fl1';i'l"l1rihaJ-rlJoffmh'VI ~'U b~'WLtl'W 

~-!l6'W1fl1';ibLvi\! 'll';i t: L'VI f'11'VICJlfl'll';i~fl1f'1H ttl 1'Wi'W';itl'U':it:CJ~ L1fl1tJqJtif 

ritl'W~'W~1"lJtl '1 'VI1fll:wilB~';i1~'lmh11miB~';i1offeJ1'W~fl1\91\9i1'l'll ';i:JL'VIf'1 

Yi6'W1fl1';iLLvi.:]'ll':it: L'VIf'11'VICJl;)'ll';it:fl1f'1H ttl 1'Wi'W';itl'U';it:CJt:b1fl1tJqJtifritl'W 

~'W~1"lJtl '1 LLflt:'VI1fl1'Wi'W';ieJ'U';it: tl~ L1fl1tJqJ~J'W1~ilB~';j1 Lbfl fl L'll~CJ'W 
YiU'W1fl1';i LL vi.:]'ll ';i~ b'VI f'11'V1 CJ'll';it: fl1 f'111'1 'VI1 iB~':i1 LLfl fl L'll~ CJ'W'i.'l 191V11tl 

. . 
., 

1'W?i'W';ieJ'U';i~Vt:L1fl1UqJ~ 

le:J.m.1.?:> mruYicr~'W"lJ eJ -r'U fl1 ';i~ 'I L'i.'l~l.!1:W1ozi'U~~'VI bLaj i;=l1 ~'U 'i.'l'l'i.'l 191"lJ eJ 'I mil.! 'U~~'VI 
", '\J 't ., 

\1t:~~'l~'W'VI~fH)1'Wmi1-!l1I91eJv1'l'VIii.:] biJmb'i.'l 191 'I11~~'W~1"lJtl '1 bti'W'U~~'VI 
~ ~ . 

I QQ.I 10'4J t q"Q,I Q.I Q.I QqlV 

Vtl V"lJeJ-!l'U';i'\S'VI bLl.! fl1 \91 'U '" -!l G'I \91"lJ tl':] flfl l.!U';i'\S'VIY11l.!'VIfl fl fl1':i'UfIJ"lI'VI ';i'U ':itl':]
" 'U' '\ t.# 

·vf11'llL~V1n'U':]'Ufl1';iL~'W':i1l.! ~.:]t'itll'lld 

«(9) 'VIl.!1tl L'VI~'ll';it: fleJ'U'l'U tl1':ib~'W"lJ tl'l'l'Ufl1'H~'W':i1l.! (Consolidated,. . . 

Financial Statement) "lJtl'l'U~~'Vl LL:Wt11~'U~'l~I91"lJeJ':] fl~'1J'U~';'VI 

~';i~'U';hMj'W~1"lJtl '1 Lti'W'U~';'VIVtl tlYi&Jfl fl1';i~1Lil'W':]1'WflflU1l.!1. ~ ~ 

';i1l.!mnWI'Ufl1';iL~'W';i1l.! 
~ . , 

cv d Q QJ f 0 cv f Q Q.I «::!ltV I i.I.dl 0

(le:J) 'VI'W.:]'i.'leJ \11fl'U';i'\S'VI LLl.!fl1\91'U'i.'l .:JG'I \91"lJ eJ.:J flfll.!'U';i'\S'VI'VI':i'U';itl 'l11~V'W fl1"lJ tl '1 
'\J '" '" . 'U 

dJ'W'U~~'VIr.ieJtI 'VI~tlL~eJ1;)il91~':]'U5~'VILLil1~g'W~1"lJtl '1 "il:Jil'i.'ltl1'W~ 
bti'W'U~';'VIVtlV 1\91 v';i~'Uil91a1'Wtl1';iiitl-H''W~.:J'VI1':]~';i':] LLfl ~'VI1.:]iltll.! 

. '" '" . 

.'I"l~tll.!LL'i.'lI91.:JiJ.:]1fl';i':]'i.'l~1':]fl1';iiimr'W 
, fill 

q.::!i I d~ d 

(m) ';i1U':]1'W Country-by-Country Report 'VICJ'W~eJml.!G'I';i';i'l"l1m'Vll.!b'Wtl'VI1 . . 
bL'i.'l\91,:]11~~'Wrl1"lJtl i bti'W'U~~'VIr.itlV"lJeJ.:J'U~';'VI LL:Wt1 1~'U'i.'l.:]·'i.'l191"lJ tl'l 

~ ~ , 
mil.!'U~';'Vl, 
Ltlfl'i.'l1';i\JfIJ~';i1t1~eJr:liieJ-H''W (bb'U'U 'UeJ\1. d:: 'VI~mtlfl'i.'l1';il'Wvl1'WeJ':]

IV 'U '" • 

L~en n'W~1'V1-r'U'U~~'VI~:UI91'V1~tiJ V'Wtl v"l.'Wt'i 1.:]'ll':i~L'VIf'1) "lJeJ.:]'U~<J'VI~~ 'W . ~ 

f"l1"lJtli 'U~';·ilLL:w.ff'Wflfl1':] (Intermediate Parent Entity) VI~eJ'U~';'VI. . 
to Q.I I I':IofoV 4 t,QQ.I 10 QJ 

btl.! fl1191'UG'I.:]G'I 191"lJtl'lfl fll.!'U':i'l:::t'VI LVfmbG'lI91':]11'U';i~'VI LLl.!fl1191 U'i.'l.:]'i.'l 191"lJ tl.:]
~ , " \.I , 

miuu~';'VI iJfl1';iJ;itl~'W1'W'U~';'VIYi~'W~1"lJeJ i 'VI~eJ b~eJ1;)~(9l~.:J'U~';'VI, , 
Lbil1\1~J;ieJ~'W1'U'U~~'VIYig'W ~1"lJeJi ~.:J'VI1':]~';i,:j Lbfl~'VI1.:] fl'el.!';i1l.! n'W, . 


bi~evfl11~evfl~ d::o ;ff'W1tJ 




'-"'.m.m n'Jwyj cr'lJ eJ 'f'U n 1'JG1':) 1.;;'i~1I LtJ'W'U~,;r'Vl I.l.li~1 ~'U;;'i ':);;'i\9lVl:;elu~-J'Vl~m.l
'II 'IJ , 

yjri'U~,;r'VlI.LlJ~1~'U;;'i ~;;'i\9l"i)\9l'Vl::: ~Ut:.J'Wt 'Wth:::L'Vlf'11'Vlt:.J 1Vicrg'Wfl1'lJeJ i 1.1.'W'U
'II , ~ 

VI~ml'1'W1.yjeJ LI.;;'i\9l':)11 n"Gi lI'U~-J'Vl'lJel~crg 'WA1'lJeli LtJ'Wmill'U~,;r'Vli111"1l1~ I.-U'W 
r;(.'i; "I '\J "I 

Vl1I1t:.J lVlI9l t1'J~meJ'U~'Um'JL~ 'W'lJeJ .:)'U~,;r'Vl bW~1~'UGl.:);;'i \9l'lJel.:)mill'U~,;r'Vlyj'J~'U 
, , 'U , 'i ~ 

",h n~lI'U~,;r'Vlri'U~~'Vl~elt:.Jyj<il\9l~.:)<IT'Wt'W'lh:::L'Vlf'1~'W VlU~a€HL;;'i\9l':) m'J 

~\9l'Vl:::LUt'.l'W<il\9l~~'U~,;r'Vl~mit'Wl'h~t1'J::: L'\'II"! VI~elLelnGl1'J1\9lyj..g1Vfb~'W11 

n~lI'U~~'Vlri'U~-J'Vlci:tJt'.l1'Wl'l 1.:)t1<,J~L'VlI"!VI~m'lJl9l 1.1"!<,J~~n~~'WVl:;eJ n<,J~'vh 

n~n1<,Jt.i1'WGlm'WtI'J:::nel'Um<,Jm1<,J1'Wl'l1~t1'J~L'VlI"!VI:;el1.'lJl9lbl"!'J~1in"'U~'W.. 
iel m 1.~8'W1'lJ'lJ8"m'J1Vim'Jci"b61~1I 

m.® lf1<,J"nT~.ffifi'f'UeJ'WilWi1m~'f'U~'VlfiLbIR~t1~~It:.J"Il'W1'W<,Jtl bb'U'Um'Ja\9lVl~el'Wm~l,~ 'W1fi, ~ 

U~'l.lf1 f1IRI9l11111119l<,J n 1':idl,l,a1~ ~1liGl1~1'J,mm'lJVI:;eJtI'f'U btI~ t:.J'W~tll,b'U'U5'Vlfi1.I,IR:::'lh~It:.J"Ilufi1'W.fl1~L~ 'W1fi 

U~'Uf1f11R1fi~ n ~1.IR:::1li ;;'i1111".itl'lJel'f'U5'VlfiLLm~t1):::It:.J"Il,,J L~lIL~lI 1?l111111mm".iG1 ':)bGl~lIn1'J1R .:J'Vl'W~'W '1• • I 

1~1:Wfl1t:.JVI~':) L1'WLLl'lfllll~m".illm'J~~tI".i~mf'1n1V1'W\9l 

·m.~ mMfI'J.:) m'Jvi1fi'f'Um'J5':) 1.;;'i~lIn1".iIR':)'Vl'WeJ ci L~1Ivi1fi'f'Uel'WiI~1Vit1'f'U LtI~S'W~ 'Vlfi 
• ~ '\J ~ 

1.LIR~t1'J~It:.J"IluI9l111111mm'Jd ~eJ{ll9lel'U'f'UlI~ n1'J tVi m'J5~ LGl~lI LLIR~5{1Leln;;'i1'JeleJnUI9l'J5{1 LGl~lImtl1'W L~el'W19) 

U'ULLl'l1'Wmfi'Vl'J1'UVlU{lael LI. ";)':)1I~ bLIR~fiel':)vl1Lu'Wm'J"€J"€Jnul9l'JG1~ I.Gl~lI riel'W~'W6l\9l5'Vl5LLIR:::tI'J~It:.J'lJUm".it:.J n 1.1'W 

m~L~'W1fiu~'l.lflfllR 

m'J5':)LGl~lILLn1fl'J{lm'Jyjvl1bu'Wm'J"€Jcibba11fi b-H'W 1I119l'Jm".it:.Jm~~'U"€JI9lGl1V1m".i1l (Smart and SustainabLe 
'II • 

Industry) 1I11?l".i m".i5{1 bGl~lIm'JIR"'Vl'Wbyj"€J~w,J'W1"1lll"ll'WLbIR:::~{lfllI LtJ 'W~'W, . 
m.~ n1 'JYi~1 ':i III TN b~'W bLIR:::':i:::t:.J~ b1IR1 m':it:.J n b 1'Wfl 1~L~'W1fiu~'Uflf11Rvi bVli1 eJ eJ rJ, .~ 

~1V1'f'U n':iOOfl':i {ln1 'Jyj1Vl'f'U5':) bG'l~lI eJ ci L~lIyj b~lIri'J1 S1VlLLa1 I.bIR:::1I1'lJeltl-r'U btI~ t:.Jua'Vl5 bblR :::tI'J~ls"Il"J
• 'II 

m,~® 1':)b~ULbIR:::':i~t:.J:::b1myjLVli1"€Jmj tVii{'U"i)1m':)1.~U1.LIR:::'J:::t:.J~bJmyj1~-r'U
'1.1 

1?l111UI9l':iG1.:J bGl~jJ~nelel nVl':lCJ~.:J b~ULbIR~':i~t:.J~L11R1vfHILtll9l1l1"i)~~ 
m.~,~ m':i1!tJ1.:Jb~'Wvtl.zrtti 1Vf,r'U"i)1f1V1~n1i1Um':igu'lm1i'a'Vl5LbIR~t1'J~It:.J"lf,,J... 

t'.l fib1'Wfl1~L~U1VlU~'UfifllRfl'U~1Un.:J1U "'Uu(i':)'Jel'UtJuru~"Gi1G'l\9l 
• ". 'V , 

~,~.m m'J,r'U'J~t:.JiL1IR1m-illtitVfU'U~\Ul'l1'Wyj~h1t:.J1~flf~ 1.L 'In'lJ€Hllfl'J.:J m'J 

"i)'Wtl.:J1uyj~1um1'UIR{I-r'UA1'lJ8"€Juru1I?lbLm'lJlf1'J.:Jm".ilyjeltl'f'ULtI~t:.J U5'Vl5 
" . IV • 



ifeJ c£ ~'Vlfibbf;l::'l.J "a::bt:J"IJ'l1n "arui:f'l"a.:J m <j'm~~'Un1'aa.:J b);1~:lJn1 "af;l.:J'Vl'UeJB b~:lJvfl~~'U el'U~~ 
q " q 

1:vru~'Ub'l.J~a'U~'Vlfibbf;l:::'l.J"a:::ba"IJ'l1Vl1:lJ:lJ1 \9l"am "ad 

~.(9) :u ~1~~'U~'Vl5Lbf;l~'l.J"a~la11-wnTmVlVl t:!eJ'U.fl1-ML~'U1~il~'UfH9f;l~1Vl-rtJri11"a(,'j'Vl5, , 

m~:U1nfl1"af;l.:J'Vl'U1'UeJ\9l"a1~eJ!'Jf;l~ cfo "lleJ.:JeJ\9l"a1'l.Jn~ Vl1:lJ:lJ1Vl"a1 mID lVlt:Jih~a~L1f;l1hhn'U ID Lvh"lleJ.:J 

~~a~ L1f:11!'J m 1'U.fl1.gL~'Ul~il~'Uflflf;lvi f'l.:JLVliieJeJei
'\J 
L~:lJtJVl1:lJ:lJ1Vl "a 1 m(9) Vl~eJ:lJ1m1 ~(9)/(9) ~'J:lJntJ "a~a~L1f;l1

, 

f;lVlVleieJum.gb~'Ul~il~'Uflflf;lVl1:lJ:lJ1Vl"a1 mcf «(9)) m~-r'UeJt:!L~:lJ vr.:J.Q "a'Jllml'Jb.iLil'U (9)0 tJ, . .~ 

~.ID "a~t'J~L'Jf;l1m"ahl~'Uf;lVlVlt:!mJ.fl1.gL~'Ul~il~'Uflflf;l Vl1:lJ:lJ1Vl~1 mID, 
~.lD.(9) mruvilfl "a.:J m"am~-r'Un 1"at1.:J b(,'j~:lJm"af;l.:J'Vl'U tlt:!

'\J 
b~:lJih1 (J1~fl {.:J Lb"an LbrK'J 

, 

"a~ t'J ~L 'Jf;l1 m"a l~-r'Uf;lVlVl t:!tl'U.fl1.gL~'Ul~il~'U fl flf;l1 ~U'U:U1n1'Uviih1!'J1~, 

.fl1(JVltl.:Jl~-r'UUVl"at1.:J~(,'j~:lJ lVl (J1'l~\~:lJU'Ut)Vl:U1 n1'Uvi tl tl mr~~t1.:J b(,'j~:lJ 

vr.:J.Q ~'Vl5 bLf;l~'l.J"a~1(J11-w~1'U.fl1.gL~'U1~u ~'Uflflf;l Vl1:lJ'llVl "at1 '1 L(,'j~:lJ11eJ.:J, 

lfl"a.:Jf11".iL~:lJL~if'U~Vlf;l.:J ru 1'UvitltlnUVl"at1.:J L(,'j~:lJ1J,r'ULVl:W 

~.hID mrumfl"a.:Jf11~m~~'Um"at1.:Jb(,'j~:lJf11"af;l.:J'Vli!tlt:!L~:lJ viiT.:J1:Wih1tJl~flf.:JLb"an. " 
"a~ (J ~L1f:11 f11"a1~~'Uf;l VlVlt:!tl'U.fl1.gL~'Ulv')u&1'Uflflf;lL~U'U Lb vi1'Uvil,~:lJii"a1!'J1~, 

:U1nm"a'l.J"a~neJ'Un:um"a,j'U vr.:J.Q Vl1m.u'Ulfl"a.:Jn1"aviih.nnn11 (9) 11UVl 

f,J~ Vlf(ruo/iLbf;l:::1v')~'U'~~!'J::: L 1 f;l1 m"af;lVlVlt:!tl'UJl1.gL~'Ul~il~'Uf1 flf;l vi 1.:J n'U, 
L~L~:lJU'U"j~ a::: L 1f;l1fl1"af;l VlVlt:! tl'UJl1-ML~'Ulv')u~ufl fl f;l"ll8.:J'Vl n11il Vl . , , 
f,J~ Vlf(ru.nw~tl:lJn'U~.:JLLvi1'Wviii"a1al~flf.:J LL"a n"ll~.:Jlfl"a.:Jm~ mJm"aL~:lJ 
ii"a1al~"lltl-:JLLvif;l~11ilVlf,J~Vlf(ru.n:u~1:w1"li1'UL~!'J'Jn'U 

~.m 5'Vl5U.f;l:::t1"a~la11:W~'Ul-xt~-r'UL 'l'hvi LViii tlmJ1 'U1fl"a.:Jfl1"avi1~-r'Un 1~t1.:J L(,'j~:lJ
" 

m"af;l.:J'Vl'Utl~L~:lJ vr.:J.Q b.h'J:lJt1.:J~'V15bbf;l~'l.J"a:::1a"1J-wvi L~cnL.Qtl.:Jti'U~'Vl5LLf;l~'l.J"a~1tJ<iJ-wh1"atJ n L 1'UJl1.gL~'Ulv1· . . 

il&1'Uflflf;lVl1:lJ:lJ1Vl"a1 m(9) 1".i".ifl~ :lJ1Vl"a1 m(9)/(9) 1".i"afl(,'j1:lJ LLf;l~:lJ1Vl"a1 m~ ViLVliitltlt:! , ." 

~.~ mrumfl".i.:Jm".imv1-r'Un1".it1.:JL(,'j~:lJm"af;l-:J'Vl'Utlt:!L~:lJ iimnni1 (9) "1Jil(P1f,J~Vlf(ru.n
, '\J 

mv1~'U5'Vl5bbf;l:::t1"a~1a"1J-wm"a a n b 1'UJl1.gL~'Ul~il~'Uflflf;l LL~1f1vi1.:Jn.'U :U~hitl'Ut:U1 Vll~N"ll tl-r'Un 1".it1.:J L(,'j~:lJ
• '\ '\ tV '\I 
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